LEARNING TO CHANGE

Dr. Heinz Peter Wallner

TRAININGS

Sie sind in Fihrungsverantwortung?

Wenn Sie dabei auch das Gefuhl haben, dass Fuhrung immer komplexer wird
und standig neue Problemstellungen auf Sie zukommen, dann sind Sie bei mir
richtig. Meine Aufgabe ist es, FUhrungskrafte auf eine ,hdhere Ebene” zu

begleiten, wo sie die neuen Herausforderungen, die der intensive Wandel und
die aktuellen Krisen mit allen Ungewissheiten, Unsicherheiten, Widerspruchen
und der zunehmenden Komplexitat mit sich bringen, viel besser meistern

kdnnen.
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| WOLLEN SIE NEUE WEGE AUS DER KRISE FINDEN?

Sie sind aber mitten im Nebelgebiet?

Die Zukunft ist - mehr denn je - voller Unsicherheiten. Aber ist es
Fuhrungsverantwortung, den Mitarbeiter/innen auch in Krisenzeiten
Orientierung zu geben und Sicherheit zu vermitteln. Somit mussen Sie
das Unmogliche moglich machen: Klarheit vermitteln, wenn es weit
und breit keine gibt. Es bieten sich Ihnen zwei Mdglichkeiten. Eine
Auszeit nehmen und Lachsfischen in Kanada oder hinein in die
komplexe Fuhrungswelt, mit allen Konsequenzen. Wenn Sie zweiteres
wollen, helfe ich Ihnen gerne mit meinem Know-how, meiner Erfahrung

und meinen vielfaltigen, sehr konkreten Angeboten und Leistungen.
Learning to change!

Je komplexer unsere Fuhrungswelt wird, desto wichtiger wird ein klarer
Fokus. Ich rate lhnen zuerst zum Fokus auf ,Self-Leadership®. In der
Selbstfuhrung liegen die wahren ,Moonshot-Skills" fur modere

Fuhrungskrafte.
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Reines ONLINE-Format: B ONLINE MEETINGS

Ich setze alle gangigen Online-Tools fur die

Online-Meetings &
Online Lernplattformen

gemeinsamen Online-Meetings oder Webinare ein:

Sie konnen wahlen! MS Teams, ZOOM, Cisco WebEX,
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. Selbstverantwortliches Lernen

B LERNPLATTFORM Blink.it

Online-Meetings begleiteich in
Kombination mit der Lern-
Management-Plattform BLINK.it.
Hier finden die Teilnehmer:iinnen
alle Impulse (Videos,

Prasentationen, Unterlagen)
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HIGHLY DIGITAL

Kompaktes Wissen digital verfugbar, nur von lhrer Neugier,
Lust und Laune gesteuert. Wann immer und wo immer sie
wollen. Holen Sie sich das Wissen und verwandeln Sie es
in Kbnnen. Starten Sie los! DEMOKURS: Lernplattform
BLINKIt HPWALLNER - https.//bit.ly/2YVxW3D

PURE ANALOG

Menschen im puren Dialog. Dazu

ein Stift, ein Flipchart. Absoluter

Fokus auf Entwicklung, in voller
Prasenz, von Mensch zu Mensch,

ohne Ablenkung, ohne Firlefanz.



https://bit.ly/2YVxW3D

FUHRUNGSKRAFTE
TRAININGS - SEMINARE
Leistungsangebot

Alle Themen kénnen in Prasenz, im Online-Format
oder als Blended-Learning-Konzept gebucht werden!

- SELF LEADERSHIP
- CHANGE LEADERSHIP
- KOMPLEXITAT MEISTERN
- TRANSFORMATIONALES UND AGILES FUHREN
- KLASSISCHE FUHRUNGSKRAFTETRAININGS
- DISTANCE LEADERSHIP
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SEMINARANGEBOT 1

Self-Leadership - Filhrung beginnt mit Selbstfiihrung (,,Fokus Self-Leadership)

Inhouse, dt/eng, 2 tagig, optional 3 tagig Wichtige Inhalte:

Blended Learning mit der Lernplattform ,,Blink.it“ * Umgang mit hoher Komplexitat und Dynamik

Der Kontext: » Vom Selbstmanagement zum Self-Leadership

Die tiefgehende Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft und » Der Entwicklungszyklus ,train the eight“: Neues Denken, neue
zunehmende Marktdynamik und Dichte, macht Flihrungsarbeit zu einer Haltung, neues Tun, neue Erkenntnisse und die Wiederholung.

komplexen Aufgabe. Die Einflisse der Digitalisierung und der Wunsch - -
» Self-Leadership als Grundlage fiir agile Fihrung und

nach Agilitat stellen die klassische Fihrungsarbeit in Frage. Eine
) Komplexitatsmanagement
zentrale Erkenntnis in der neuen Welt der Fuhrung ist die weiter
zunehmende Bedeutung der Selbstfiihrung. Es geht um eine neue Form * Grundhaltung: ,Learning to change“
der Ubung und letztlich eines Kénnens, das Menschen einen robusten

und dynamischen Umgang mit der Transformation ermoglicht.
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SEMINARANGEBOT 2

Change Leadership - Fuhrung in Zeiten der Krise und Veranderung

Inhouse, dt/eng, 2 tagig, optional 3 tagig Wichtige Inhalte:

Blended Learning mit der Lernplattform ,,Blink.it“ » Veranderung verstehen, Change und Transformation unterscheiden
Der Kontext: » Die Ebenen der Veranderung

Die groBe Transformation 21 von Wirtschaft und Gesellschaft » Komplexitat erkennen und Situationen unterscheiden lernen

konfrontiert Fuhrungskrafte mit laufenden Wandel- und Verander- . , ,
» Gefiihle und Emotionen im Change

ungsprozessen. Das Fuhren in instabilen Zeiten wird zur neuen
Grundkompetenz wirkungsvoller Fiihrungskrafte. Neben den klassischen * Change Leadership - Fuhrungsaufgaben im Veranderungsprozess

Kompetenzen des Managements braucht es die Fahigkeit des ,Leading Change in der Filhrungspraxis
. i uhru Xi

Change*.
» Self-Leadership - der Einstieg in die Welt der Veranderung
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SEMINARANGEBOT 3

Komplexitat meistern - Umgang mit Volatilitat, Unsicherheit und Widerspruchlichkeit

Inhouse, dt/eng, 3 tagig Wichtige Inhalte:
Blended Learning mit der Lernplattform ,,Blink.it“ » Komplexe Systeme erkennen und besser verstehen
Der Kontext: » Das ,,Cynefin Framework“® als Entscheidungshilfe unter hoher

.. - . Komplexitat
Das Umfeld der Fuhrungskrafte, besonders in den hoheren Ebenen, wird

zunehmend dynamischer und dichter. Die Komplexitat steigt und mit ihr » Grundstrategien fiir den Umgang mit hoch komplexen Situationen
die Ungewissheit, die Volatilitat und die Widerspriichlichkeit. Es stellt

» Systemverhalten: Grundlegende Archetypen im Verhalten komplexer

sich zunehmend die Frage, wie Top-Fuhrungskrafte mit hoher
Systeme

Komplexitat umgehen konnen. Wer Komplexitat meistern kann, wird fur
den Erfolg des Unternehmens unverzichtbar. » Grundhaltungen fur erfolgreiche Fuhrungsarbeit unter Unsicherheit
» Emotional-intuitive Entscheidungswelten

» Umgang mit Widerspruchen und Aporien

» Self-Leadership als Grundstrategie
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SEMINARANGEBOT 4

Transformationales und agiles Fuhren: Die neue Welt der lebendigen Organisation

Inhouse, dt/eng, 3 tagig
Blended Learning mit der Lernplattform ,,Blink.it“
Der Kontext:

Der intensive Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft fordert die
Fuhrungskrafte, besonders auf hoheren Ebenen, extrem heraus. Die
Transformation mit all ihren Facetten umfasst gleichzeitig nahezu alle
Bereiche des Unternehmens. Das verlangt eine neue Meisterschaft im
Umgang mit Komplexitat und Wandel. Dabei geht es besonders um die
Transformation der Unternehmenskultur. Aus einer Verhaltenskultur muss

mittelfristig eine lebendige Wertekultur werden.

Wichtige Inhalte:

* Wandel und Transformation als komplexe Entwicklungsprozesse

verstehen

in @hpwalliner [ heinzpeterwallner @ @hpwallner  €® www.hpwallner.com

Die Entwicklung der Fuhrungsansatze und das neue, transformationale

Fuhren
Die vier Grundhaltungen der transformationalen Fuhrung

Transformation von Kultur: Von der Verhaltenskultur zur gelebten

Wertekultur
Lebendige Organisationen - ,Viable Organisation“

Strategien fur den Umgang mit hoher Dynamik und Komplexitat fur

Fuhrungskrafte

Co-kreatives Arbeiten und Team-Entscheidungsprozesse

Das neue Mindset der Transformation: train the eight Modell
Sustainable Development als Form der Entwicklung erkennen (UN SDGs)

Mit Self-Leadership die Transformation beginnen.

Dr. Heinz Peter Wallner LEARNING TO CHANGE w



10

SEMINARANGEBOT 5
Klassische Filhrungskrafteentwicklung und Filhrungskraftetrainings: Fit i Filhrung"
Inhouse, dt/eng, 5 tagig, optional: 3 zusatzliche Reflexionstage Wichtige Inhalte:
Blended Learning mit der Lernplattform ,,Blink.it“ * Grundlagen und Grundhaltungen der Fihrung
Der Kontext: * Klassisches Fuhrungssystem: Grundsatze, Aufgaben, Instrumente
Fuhrungskrafte, die neu in die Fuhrungsrolle kommen, miissen schnell » Selbstfiihrung: Self-Leadership - Der schnellste Weg in die
einen tiefen Einblick in die Fuhrungswelt erhalten. Wichtig sind dabei Fuhrungsverantwortung

die Grundhaltungen wirkungsvoller Flihrung und die ersten zentralen - o
» Fihrung und Kommunikation

Aufgaben und Instrumente.
» Fihrung und Veranderung

» Dialoge und Meetings

» Selbstmanagement - Grundlagen der Effektivitat
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SEMINARANGEBOT 6

Inhouse: von 0,5 bis 2 tagig Wichtige Inhalte:

Online-Format (live-online mit digitaler Begleitung auf einer Lern- Die vier groBBen Herausforderungen beim Fuhren auf Distanz und die
plattform; digitaler Kurs auf BLINK.it verfugbar) Loésungsansatze dazu:
Nahe - Distanz, Freiraum - Struktur, Vertrauen - Kontrolle,
Der Kontext:
Individuum - Gruppe
Dachte man vor einem Jahr bei diesem Thema noch an die durch
. i i . o Schwerpunkt: Fuhrungskommunikation gestalten
Covid-19 ausgeldsten - vorubergehenden - Distanzen vom Buro ins
Homeoffice, weiB man heute, dass uns dieses Thema in der neuen Struktur und Regeln schaffen und das Fuhrungssystem organisieren

Form der Zusammenarbeit weiterhin begleiten wird. Das Fuhren von o § _ _ _ .
Der personliche Fuhrungsstil und die Entwicklungsaufgaben mit

Teams Uber weite Distanzen hinweg ist fur alle FUhrungskrafte
Selbsttest.

beruflicher Alltag geworden.
Wie fuhre ich meine Teams Uber die raumliche Distanz hinweg?

\Xas muss ich dabei besonders beachten?
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LEARNING TO CHANGE

WHO IS DR. HEINZ PETER WALLNER?

Erfahrung?

Mit Uber 25 Jahren Erfahrung bin ich Experte fur die ganzheitliche
Entwicklung und die Veranderung von Menschen und
Organisationen. Als Berater, Trainer und Sparringspartner fur
Fuhrungskrafte, Unternehmen und Offentliche Organisationen
erarbeite ich gemeinsam mit meinen Kunden Strategien, die
besonders in Krisen, also unter hoher Volatilitat gut funktionieren.

Warum ist das wichtig?

Die Wirtschaftswelt wird immer instabiler. Erfolgreiche Strategien
bauen auf dem Fundament des Wandels und der Nachhaltigkeit. Das
verlangt nach ganz neuen Skills im Umgang mit hoher Komplexitat.
Fur diesen Weg brauchen Menschen Begleiter mit viel Erfahrung.

Wie arbeite ich?

Meine Kompetenzen als kreativer Konzeptionist und Wissens-
vermittler bringe ich in Fuhrungskraftetrainings, in der Organisations-
beratung und der Lehre ein. In meiner Arbeit verbinde ich
empathische Prasenz mit digitaler Begleitung. Ich nenne das ,purley
analog” und ,highly digital".

@ @hpwallner

& www.hpwallner.com

Dazu gehdéren auch Online-Kurse auf Lernplattformen. Meine
Kernwerte, die meine Arbeit pragen, lauten menschlich - integer -
nachhaltig wirksam.

Was mache ich konkret?

Im Kern geht es in meinen Projekten immer um Change,
Transformation und Agilitat. Ich biete Fuhrungskrafteentwicklungs-
Programme und Trainings zu aktuellen Themen, von Selfleadership,
Fuhren im Change bis zu Transformation und Komplexitat an. Als
Berater begleite ich Change-Projekte und Strategieprozesse. Dazu
gehdren ganz konkret auch spannende Strategieklausuren. Ganz
aktuell sind Nachhaltigkeitsstrategien und das Thema der
Antifragilitat, um Starke aus Krisen zu gewinnen.
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Publikationen

Frau Mag. Doris Korcak, Personalentwicklung

,Leadership Kultur entwickeln - mit Heinz Peter Wallner haben wir
den richtigen Wegbegleiter gefunden. Mit Empathie und
Wertschatzung schafft er es, unsere Fuhrungskrafte im Leadership
Programm zu férdern, fordern und zu begeistern, neugierig darauf
zu machen, wer sie sind und wer sie werden konnten. Ein auBerst
aufmerksamer Zuhérer, der die Menschen mit denen er arbeitet mit
Geduld punktgenau dort abholt, wo sie sich gerade befinden.
Humor, Gelassenheit und eine neugierige Grundhaltung zeichnen
ihn aus, ebenso wie fundiertes Wissen uber die Anforderungen an
Fuhrungskrafte in einer agilen und komplexen Welt. Durch seine
langjahrigen Trainingserfahrung vermittelt er die Sicherheit, die
Menschen brauchen, um Entwicklungsschritte zu tun. Wir haben in
ihm nicht nur einen Partner zum Thema Leadership gefunden,
sondern auch jemanden, der mit groBer Aufmerksamkeit
Strategieprozesse moderiert und dadurch den Wandel des
Unternehmens begleitet. Vielen Dank fur die ausgezeichnete
Zusammenarbeit.”
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Aktuelle Buicher und Publikationen

Meine Autorenseite auf AMAZON (Heinz Peter Wallner)

Meine Bucher:

«  Ubungsraume fiir die Transformation - Den ,train the eight-Zyklus"
nutzen, um zu lernen, zu verandern und Ideen zu manifestieren

* Train the eight Leadership - Wie Sie ein FUhrungssystem fur hoch
komplexe Situationen kreieren, 2022, Edition Summerhill

*  Fokus Self-Leadership - Gesunde und wirkungsvolle Selbstfuhrungin
Zeiten hoher Komplexitat, 2017, Edition Summerhill

*  Take Five - Die funf Schlussel zu mehr Lebendigkeit und innerer
Starke, 2016, Edition Summerhill

»  Coopers Welt: Leadership fur eine neue Zeit, 2016, Edition
Summerhill

* Dasinnere Spiel: Wie Entscheidung und Veranderung spielerisch
gelingen, 2018, 2. Auflage, BusinessVillage

* Das Lila-Management-Prinzip: Unternehmen neu denken und
erfolgreich verandern. Mit einer Geschichte von Dodo Kresse, 2008,
SIGNUM

+  Erfolg mit der Business Agenda 21: Nachhaltige Wirtschaft und
Corporate Social Responsibility, 2004, Oekom

* Inseln der Nachhaltigkeit: Logbuch fur ein neues Weltbild, 2001, NP-
Buchverlag

Dr. Heinz Peter Wallner LEARNING TO CHANGE w


https://www.amazon.de/Heinz-Peter-Wallner/e/B004VF8R50?ref=sr_ntt_srch_lnk_1&qid=1588605448&sr=8-1

14

DR. HEINZ PETER WALLNER

Email: office@traintheS.com
Mobile: +43-664-8277375

Alle Beratungs- und Trainingsleistungen biete ich in DEUTSCH und ENGLISCH an. Meine Seminare folgen einem modernen blended-learning

Konzept und widmen sich den brandaktuellen Themen der FUhrungskrafte auf allen Ebenen (Prasenz & Online, oder reine Online-Formate).

KONTAKT: DI Dr. Heinz Peter Wallner, CMC  www.hpwallner.com Mail: office@trainthe8.com Mobile: +43-664-8277375, +43-664-8277376
Office: Takern | 109, 8321, Sankt Margarethen/Raab, Osterreich

(Fotos: kredo & depositphotos)
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